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แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลปางศิลาทองประจ าปงีบประมาณ 2565-2567 
 
วิสัยทัศน์ (vision) 

เป็นโรงพยาบาลชุมชนช้ันน าในจังหวัดก าแพงเพชร 

ค่านิยม (values): PANG 

P : Patient focus (ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง) 
A : Achievement Motivation-ACH (การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน) 

N : Network Team (การท างานเป็นทีมของเจ้าหน้าที)่ 

G : Goal public health (ประชาชนมีสุขภาพดี) 

อัตลักษณ์ (Identities) : มีวินัย เมตตา เสียสละ 

พันธกิจ (Mission) 

1.  พัฒนาระบบบริการให้ได้มาตรฐาน  

2.  พัฒนาการบริการจัดการภายในโรงพยาบาลให้มปีระสิทธิภาพ 

3.  ส่งเสริม สนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของชุมชน และภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็ง 

4.  พัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์(Goal) 

1. ระบบบริการได้มาตรฐาน เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
2. บุคลากร เก่งดี มีความสุข 
3. ประชาชนสุขภาพดี 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issues)  

1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้ได้มาตรฐานสู่ความเป็นเลศิ 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ 

3. พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล
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การเชือ่มโยงยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลปางศิลาทอง 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ : 1. พัฒนาระบบบรกิารสุขภาพให้ได้มาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
(Strategic 

issue) 
(1) 

เป้าประสงค์  
(3 ปี) 

(destination 
statement) 

(2) 

กลยุทธ ์
(Strategies) 

(3) 

ตัวชี้วัด  
(4) 

ฐานข้อมูล 
2564 
(5) 

ค่าเป้าหมาย 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ  
(7) 

2565 2566 2567 

1. พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพให้
ได้มาตรฐานสู่
ความเป็นเลิศ 

 

G1.ระบบบรกิารได้
มาตรฐาน เป็นที่
ไว้วางใจของ
ประชาชน 
G2.ผู้รับบรกิารพงึ
พอใจ 
G3.ประชาชนมี
สุขภาพดี 
G4.การจัดการด้าน
ความปลอดภัย 2P 
Safety อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

S1.พัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแพทย์ใหม้ี
มาตรฐาน 
S2.พัฒนาระบบสื่อสาร
ระหว่างองค์กรกับผู้ป่วย 
S3.เพิ่มประสทิธิภาพ 2P 
safety 
S4.ใช้นวัตกรรม/
เทคโนโลยีมาพฒันาระบบ
(Lean) 
S5.พัฒนาพฤติกรรม
บริการของบุคลากร 
S6.พัฒนาสถานที่ให้เอือ้ต่อ
การสง่เสรมิสุขภาพ 

1.อัตราการตาย Unplan Dead 5 ราย    ER,IPD 
2.อัตราความพึงพอใจผูป้่วยนอก     OPD,ER 
3.อัตราความพึงพอใจผูป้่วยใน     IPD,LR 
4.Stroke Fast Track refer ภายใน 30 นาท ี     ER 
5.ผู้ป่วยเบาหวานควบคุมระดับน้ าตาลได้ดี     NCD 
6.ผู้ป่วยความดันโลหิตสงูควบคุมความดันโลหิต
ได้ดี 

    NCD 

7.อัตราการเสียชีวิตผู้ป่วย Sepsis/Septic 
Shock ภายใน 24 ชม. 

    ER,IPD 

8.ร้อยละผูป้่วยนอกที่ได้รบับริการ OPD ตั้งแต่ยื่น
บัตร ถึงรบัยา ไม่เกิน 180 นาที 

    OPD 

9.จ านวนครั้งของความเสี่ยงตามเป้าหมายความ
ปลอดภัย Patient Safety ที่มีระดบัความรุนแรง
ตั้งแต่ E ข้ึนไป 

66 ครั้ง    RM 

10.ร้อยละของหน่วยงานที่มีการปรับลดข้ึนตอน
การบริการ(lean) 

NA    ทุกหน่วยงาน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ : 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
(Strategic 

issue) 
(1) 

เป้าประสงค์ (3 
ปี) (destination 

statement) 
(2) 

กลยุทธ ์
(Strategies) 

(3) 

ตัวชี้วัด  
(4) 

ฐานข้อมูล 
2564 
(5) 

ค่าเป้าหมาย 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ  
(7) 

2565 2566 2567 

2. พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ให้มีความ
เช่ียวชาญ 

 

 

G5. บุคลากร เกง่ 
ดี มีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S7.พัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุข 
S8.พัฒนาระบบสื่อสาร
ระหว่างองค์กรกับบุคลากร 
S9.เสรมิสร้างส านึกรกั
องค์กร 
S10.สร้างเสริมสุขภาพกาย
และใจบุคลากร 

1.ระดับความพงึพอใจของบุคลากร  75.93%    HRD 
2.ระดับความผูกพันต่อองค์กร     HRD 
3.ระดับความส าเร็จของหน่วยงานที่ขับเคลื่อน
องค์กรแห่งความสุข 

    HRD 

4.ระดับความส าเร็จของการจัดการภาวะสุขภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 

NA    HRD 

5.จ านวนบุคลากรทีม่ีการติดเช้ือจากการ
ปฏิบัติงาน(วัณโรค,โรคติดเช้ือไวรสัตับอกัเสบบี,
โรคติดเช้ือไวรัสตบัอักเสบซี,HIV,Covid19) 

0    IC 

6.มีผลงาน การท า CQI,นวัตกรรม,R2R,วิจัย 
อย่างน้อย 1 เรื่อง/หน่วยงาน 

NA    ศูนย์คุณภาพ 

7.บุคลากรผ่านการอบรมในงานรบัผิดชอบ อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

    HRD 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ : 3.พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
(Strategic 

issue) 
(1) 

เป้าประสงค์ (3 ปี) 
(destination 
statement) 

(2) 

กลยุทธ ์
(Strategies) 

(3) 

ตัวชี้วัด  
(4) 

ฐานข้อมูล 
2564 
(5) 

ค่าเป้าหมาย 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ  
(7) 

2565 2566 2567 

3. พัฒนาระบบ
บรหิารจัดการที่
เป็นเลิศและม ี
ธรรมาภิบาล 
 

 

G6. มีระบบจัดการที่
ได้มาตรฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การด าเนินงานของ
องค์กร 
G7.บริหารจัดการ แล
ใช้ทรัพยากรที่มจี ากัด 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
G8.ระบบบรหิารความ
เสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพ 
G9.ขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลให้บรรลุ
เป้าหมาย 
G10.โรงพยาบาลมี
ความมั่นคงทางการ
เงิน 

S11.พัฒนาระบบการ
สื่อสารองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพทั้งองค์กร
และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
S12.พัฒนาระบบ
บรหิารจัดการ จัดซื้อ
จัดจ้าง ตรวจสอบ
ภายในและควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
S13.การสรปุเวช
ระเบียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S14.เพิ่มประสทิธิภาพ 
2P safety 
 
 
 

1.ร้อยละความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการองค์กร 
ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ระดับมาก-มากที่สุด 

NA    ทีมน า 

2.คะแนนประเมิน ITA ขององค์กร ≥92%    ITA 
3.ระดับวิกฤติทางการเงินขององค์กร 0    CFO 
4.ค่า CMI     เวชสถิติ 
5.คะแนนเฉลี่ยของการส ารวจวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในโรงพยาบาล(Hospital  Safety 
culture Survey) 

75.43%    RM 

6.ร้อยละตัวช้ีวัดของโรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ ์ 34.28    ทีมน า 
7.ความสมบรูณ์ของเวชระเบียนผูป้่วยนอก     เวชสถิติ 
8.ความสมบรูณ์ของเวชระเบียนผูป้่วยใน     เวชสถิติ 
9.จ านวนครั้งของความเสี่ยงตามเป้าหมายความ
ปลอดภัย Personnel Safety ที่มีระดับความ
รุนแรงตัง้แต่ E และ3 ข้ึนไป 

2 ครั้ง    RM 

10.คะแนนประเมินระบบควบคุมภายใน(EIA)     EIA 
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